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1. Identificagao

e Orgao Gestor: Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Balsa Nova

e Equipe Técnica Responsavel: Psicologo e Assistente Social da Protegao
Social de Alta Complexidade

e Periodo de Execugao: 2026/2027

e Unidade: Abrigo Emilia Dreviniaki Bora

e Resolugdao CMDCA: 03/2026

e Resolugdao CMAS: 06/2026

2. Apresentagao

Fundada em 13/07/2011, inicialmente como Casa Lar pela lei 636/2011, como
equipamento publico integrante da Politica Municipal de Assisténcia Social - PMAS.
Iniciou suas atividades em abril/2015, com um acolhimento que permaneceu por 12
dias. Em 2023 tornou-se Abrigo Emilia Dreviniaki Bora pela Lei 1343/2023.

A Unidade de Acolhimento Institucional - UAI tem como publico alvo criangas
e adolescentes de ambos os sexos, na faixa etaria de 00 a 18 anos incompletos,
acolhendo criangas e adolescentes afastados do convivio familiar por determinagao
judicial.

Nos seus 11 anos de funcionamento a UAI ja acolheu o total 101 (cento e
uma) criangas e/ou adolescentes, garantindo seus direitos de protegao integral. Em
margo de 2026 o abrigo possui 02 (dois) acolhimentos.

Além do atendimento e cuidado integral as criancas e adolescentes que
passam por ela, a instituicido trabalha em paralelo com as familias, a fim de
fortalecer vinculos e estreitar lagos, objetivando sempre o retorno das
criangas/adolescentes para a familia, garantindo o carater excepcional e temporario

do afastamento familiar.
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3. Justificativa

Em um territério marcado por acentuadas desigualdades estruturais e
contradi¢des socioecondmicas, a consolidagao de um sistema orientado a garantia
dos direitos de criangas e adolescentes configura-se como instrumento fundamental
para a promogao da equidade social. Tal sistema nao apenas viabiliza a defesa e a
efetivacdo de direitos, mas também cria condi¢gdes para o exercicio pleno da
cidadania.

O municipio de Balsa Nova, situado na regido metropolitana de Curitiba,
possui populacdao de 12.348 habitantes, conforme os dados definitivos do Censo
Demografico de 2022, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Enquadrado na tipologia de municipio de pequeno porte — critério
estabelecido pela Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS para localidades
com até 20 mil habitantes — apresenta, a semelhanca de outras localidades
brasileiras, dificuldades estruturais para assegurar o acesso universal da populagao
aos direitos sociais bdasicos previstos na legislacdo vigente. Essa fragilidade
institucional contribui para a elevagcdo dos indices de vulnerabilidade social,
favorecendo a ocorréncia de violéncias, negligéncias e exploracdo, com impactos
diretos sobre a dinamica familiar e a vitimizacao de criangas e adolescentes.

Diante desse cenario, caracterizado por situacdes de risco pessoal e social
decorrentes de direitos ameagados ou violados, impos-se a necessidade de
implementacao de estratégias intersetoriais de prevencao e protecao. Nos termos
da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e da Norma Operacional Bésica
do Sistema Unico de Assisténcia Social (NOB/SUAS), municipios de pequeno porte
— com até 20 mil habitantes — nao sao obrigados a ofertar simultaneamente os
servigos de Protecao Social Especial de Média e Alta Complexidade. Apesar deste
marco regulatorio, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social optou pela
implantacdo do Servico de Protegdo Social Especial de Alta Complexidade na

modalidade Unidade Acolhimento Institucional - UAI.
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Desde entdo, até o ano de 2025 o Servigo de acolhimento institucional tem
funcionado em imdveis alugados sem a possibilidade de adequagao as normativas

legais exigidas para atuacgao.
4. Objetivo Geral

Garantir a protegdo integral, a convivéncia familiar e comunitaria, e a
preparagdo para o desligamento (reintegracdo familiar ou adogéo) de criangas e
adolescentes em situagdo de risco pessoal e social, oferecendo um ambiente

acolhedor, seguro e com atendimento personalizado.

5. Objetivos especificos

5.1. Eixo 1: Gestao Administrativa e Infraestrutura

Assegurar o funcionamento regular da unidade, a manutengao da estrutura

fisica e de recursos humanos em conformidade com as normas legais.

5.2. Eixo 2: Equipe de Trabalho

Capacitar e organizar a equipe interdisciplinar para o manejo adequado,

evitando a institucionalizagao prolongada e garantindo o vinculo saudavel.

5.3. Eixo 3: Convivéncia e Rotina

Estabelecer uma rotina que respeite o desenvolvimento, a individualidade e a

autonomia, aproximando-se ao maximo de uma experiéncia familiar.

5.4. Eixo 4: Convivéncia Familiar e Comunitaria (Reinsergao)

Priorizar o retorno a familia de origem ou ampliada e, excepcionalmente,

preparar para a adogao, evitando o esquecimento dos vinculos.
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6. Infraestrutura

No corrente ano, o municipio de Balsa Nova adquiriu o imdvel préprio para a
sede do Abrigo Institucional, medindo 1320,80m?, sendo 119m? de area construida.

Com a mudanga se efetivando no més de fevereiro de 2026 o Abrigo esta
situado na Rua Francisco Manoel da Cruz 549, Centro de Balsa Nova.

O quadro abaixo especifica os ambientes do imoével:

Edificagao Principal

Cémodo Quantidade Capacidade
Sala de estar 1 20
Sala de Jantar 1 20
Ambiente para estudo 1 2
Sala técnica/ Coordenagao 1 2
Cozinha 1 2
Banheiro 3 1
Quarto 2 8
Quarto 1 2

Edificacao Anexa | (Edicula)

Cémodo Quantidade Capacidade
Sala de Estoque 1 1
Refeitorio 1 8
Banheiro 1 1
Lavanderia 1 1
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Edificacao Anexa Il (Edicula)

Cémodo Quantidade Capacidade

Sala de grupo 1 50

7. Recursos humanos

Abaixo o quadro de trabalhadores e suas respectivas cargas horarias:

SOLANGE MARIA MASSAROLI EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
MICHELE DAIANE DA SILVA EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA |12X36 h
HEVELLYN THALYA DOS SANTOS KILO EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
DANIELI KOZINSKI EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
MARIZE GONCALVES MOREIRA EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
JHOVANA GOMES DO VALLE EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA |12X36 h
MILENA FRANCA DOS SANTOS EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
ROMILDA KAMINSKI EDUCADOR SOCIAL TERCEIRIZADA [12X36 h
ALEXANDRA MACHADOS DOS SANTOS SERVICOS GERAIS 40 h semanais
ELISABETE APARECIDA DE ANDRADE COZINHEIRA 40 h semanais
BALBINA DE LIMA COZINHEIRA 40 h semanais
REGINA CELIA MORO COORDENAGAO, SERVIGO SOCIAL |40 h semanais
JEFERSON COCHINSKI PSICOLOGO 40 h semanais
JHEIZIELE DOS SANTOS VELOSO DA ROZA |EDUCADOR SOCIAL CONCURSADO |40 h semanais
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8. Quadros de Metodologia

8.1. Eixo 1: Gestao Administrativa e Infraestrutura

Descreve sobre a manutencao do espaco fisico, bem como das obrigacdes

legais para o funcionamento do Abrigo.

Acao Responsavel |Prazo Indicador de Sucesso
Unidade limpa; auséncia de
~ , Coordenacao infiltragdes; mobveis em bom
Manutencao Predial e : . i .
Limpeza /Servllgos Continuo  |estado; areas externas
Gerais seguras. Especificado no POP
higienizagao.
Adequacao as normas Alvara dos bombeiros

sanitarias e de atualizado; Laudos de vigilancia
bombeiros sanitaria validos. Plano de
Orientagdes técnicas. trabalho, PPP, POP 's.

Coordenacao |Anual

Garantia de alimentagao,
Semanal higiene e limpeza sem
desabastecimento.

Controle de estoque e [Auxiliar
suprimentos administrativo

8.2. Eixo 2: Equipe Técnica / Gestao SMAS

Descreve sobre as acgdes da equipe técnica e da gestdo em relagdo aos

funcionarios.

Acao Responsavel Prazo Indicador de Sucesso
Capacitacdo , o 0 , .
Continuada Equipe Técnica [Mensal 100% da equipe capacitada.
Elaboracdo de Auséncia de horas extras
Escala de [Coordenacgao Semestral |excessivas; cobertura de férias e
Plantao licengas garantida.

Reunides para discutir casos
Supervisao ~ uando complexos alinhar  condutas
pe Gestao da SMAS Q - PIEXOS, :
Técnica necessario |educativas e prevenir o
adoecimento mental da equipe.
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8.3. Eixo 3: Convivéncia e Rotina

Descreve sobre as agdes da equipe técnica e educadores em relagao as

atividades e obriga¢gdes com os acolhidos.

Acao Responsavel Prazo Indicador de Sucesso
Rodas de conversa entre

Estabelecimento [Equipe técnica e Continuo funcionarios e acolhidos

de regras e rotina |Educadores para estabelecer as regras

de convivéncia

Criancas e adolescentes
participam de  tarefas
Continuo domésticas adequadas a
idade  (arrumar  cama,
organizar pertences);

Estimulo a|Equipe técnica e
Autonomia Educadores

100% das criangas em
idade escolar matriculadas
e frequentando;

Continuo Adolescentes
encaminhados para cursos
profissionalizantes (Jovem
Aprendiz).

Apoio Escolar e|Equipe técnica e
Profissionalizante [Educadores

Saidas e atividades (praca,
Atividades de [Equipe técnica e Continuo cinema, museus, parques,
Lazer e Cultura |[Educadores oficinas de arte, musica,
esportes)
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8.4. Eixo 4: Convivéncia Familiar e Comunitaria (Reinser¢ao)

Descreve sobre as agdes da equipe técnica em relagao ao trabalho com os

acolhidos e suas familias.

Acao Responsavel |Prazo Indicador de Sucesso

Identificar e localizar nucleo

Busca Ativa . o , familiar e familia extensa
Equipe Técnica |Continuo

Familiar (avos, tios) para tentativa de
reintegracao.
Plano  Individual 15 dias|Encaminhamento do PIA no
. . o . Processo Judicial.
de Atendimento|Equipe Técnica |apds o} .
. Reavaliagdo do PIA conforme
(PI1A) acolhimento
demanda.
Trabalho Parcerias com o0s principais
intersetorial e|Equipe Técnica |Semestral |atores da Rede de Protegao
acdes de Rede Municipal.

Atendimentos particularizados
Equipe Técnica |Continuo com cada acolhido e com
nucleo familiar.

Preparagao para
o Desligamento

Evitar .
A , - . Acompanhamento ao nucleo
reincidéncia  de|equipe técnica |Continuo i gy
) familiar com visitas e
acolhimento

9. Indicadores Gerais de Sucesso
9.1. Tempo de Acolhimento:

Redugao do tempo médio de permanéncia (exceto em casos de grupos de
irmaos ou situagdes especificas), respeitando o prazo maximo de 18 meses (com

excegoes previstas em lei).
9.2. Reintegracao Familiar:

Aumento do percentual de criangas e adolescentes que retornam para a

familia de origem ou extensa.
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9.3. Adogao:

Agilidade nos processos de cadastro e encaminhamento para adogéo quando
esgotadas as possibilidades de reintegracéo.

9.4. Escolaridade:
Zero evasao escolar e melhora no desempenho académico.

9.5. Satisfagao:

Avaliagao positiva dos acolhidos e da equipe através de pesquisas de clima.
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